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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลหนองผือ  อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.  การวางแผนก าลังคน การจดัท าแผน  อัตราก าลัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  
(2564-2566)  (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที ่ 3) 

เพื่อการวางแผนอัตราก าลังคนเป็น
กระบวนการในการคาดการณ์ความ
ต้ อ งก า รและตอบสนองควา ม
ต้องการด้านทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้
องค์กรมีอัตราก าลังคนตามจ านวน  
คุณสมบัติ  และในเวลาที่ต้องการ  
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธขององคก์รที่ก าหนดไว้ 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564  (2564-2566)  (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 3) โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง  ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณ
งานเพื่อก าหนดต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.)  ขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล  เพื่อรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน  และน าเสนอ  ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด  มีมติ
เห็นชอบในการประชุม  ครั้งที่  8/2564  เมื่อวันที่  
23  สิงหาคม  2564  และประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.พ.ศ.2564  (2564-2566)  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่  3) 

 จ านวนเพิ่ม/ลด  ของพนักงาน      
 เทศบาล 

๒.  การบรรจุและแต่งตั้ง การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพื่อมาปฏิบัติงานในต าแหน่ง
พนักงานจา้ง  ที่วา่งตามแผน
อัตราก าลัง  3  ปี 

เพื่อได้พนักงานจ้างมาปฏิบัติงาน
และรับผิดชอบงานในหน้าที่ 

การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเพื่อมาปฏิบัติงานในต าแหน่ง  
พนักงานจา้ง 
-  ประกาศรับสมัครเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคลมา
ปฏิบัติงานในต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 ได้บุคคลตรงตามมาตรฐาน   
 ก าหนดต าแหน่ง/ด าเนินการส่ง 
 ประกาศสรรหาแล้วจ านวน 
 ผู้สมคัรเข้ารับการสรรหายังน้อย 
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลหนองผือ  อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   -  ด าเนินการสรรหาบุคคลและออกค าสั่งแต่งตั้ง
บุคคลให้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง  พนักงานจา้ง 

 

3.  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบ
การประเมิน 

-  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ พ นั ก ง า น ที่ มี ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานดีเด่น 
-  เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้าง
แรงจูงใจให้พัฒนาผลงานในรอบการ
ประเมินต่อไป 

-  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ตัวชี้วัด  เพื่อน ามาเป็นข้อมูลประเมิน  
รอบ  1  เม.ย. - 30  ก.ย.  และ  1  ต.ค. -  31  
มี.ค. ของทุกปี 

สนับสนุนพนั กงานผู้ มี ผล งาน
ดี เ ด่น / เพิ่ ม รา งวั ลน้ า ใจ ใ ห้กับ
พนักงานที่มีผลงานดีเด่น 

4.  การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
เทศบาลทราบเรื่องจริยธรรม  และ
บทลงโทษของพนักงานเทศบาล 

ใช้ประมวลจริยธรรมและขั้นตอนการลงโทษ
จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่ วยงานทราบและถื อป ฏิบั ติ ต า ม หัวข้ อ
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับ
ข้าราชการจรรยาวิชาชีพขององค์กร  การบังคับ 

- 

5.  การพัฒนาบุคลากร การส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการ
อ บ ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถข อ ง พ นั ก ง า น
เทศบาล  ลู กจ้ า งประจ าและ
พัฒนางานในสายอาชีพ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีความรู้และ
เป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ  น าความรู้มาพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

-  ส่งพนักงานเทศบาลเขา้รับการฝึกอบรม 
-  น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมสัมมนางาน
ให้มีประสิทธิภาพและถ่ายทอดความรู้ ให้กับ
พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  ได้รับความรู้
น ามาพัฒนาองค์กรได้ 

ไม่ได้รับการเข้าฝึกอบรมทุกสาย
งาน/เพิ่มงบประมาณให้พนักงาน
เทศบาล  พนักงานจ้าง  ได้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้ทุกสายงานในแต่
ละปี 
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลหนองผือ  อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.  การสรา้งความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้
พนักงานเทศบาลทราบ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้รู้ เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตัวเอง 

ด าเนินการจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์
ความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานเทศบาลทราบ 

ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

7.  พัฒนาคุณภาพชวีิต จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีละมี
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรยากาศในการท างานน่าอยู่ ด าเนินกิจกรรม  5  ส.ท าความสะอาดจัดระเบียบ
วัสดุ  -  อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน  ยานพาหนะ
พร้อมใช้งานตลอดเวลามีความปลอดภัยสูง 

เป็นกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จ
และ เ ห็น เป็นรูปธรรมอย่ า ง
ชัดเจน/ควรจัดให้ต่อเนื่องทุกปี 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา   
1.  การวางแผนก าลังคน  ต้องมีการปรับปรุงแผนเพื่อรองรับกับนโยบายผู้บริหารและโครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
2.  การบรรจุและแต่งตั้ง  การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อมาปฏิบัติงานในต าแหน่งพนักงานจ้างที่วา่งตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ที่ผ่านมามีการแข่งขันน้อย 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่มี 
4.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ไม่มี   
5.  การพัฒนาบุคลากร  พนกังานไม่ได้เข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง  
6.  ความก้าวหน้าในสายอาชพี  ไม่มี 
7.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
1.  การวางแผนก าลังคน ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเป็นประจ าเพื่อให้สอดคล้องกับงานที่เปลี่ยนไป 
2.  การบรรจุและแต่งตั้ง  ต้องด าเนินการสรรหาและบรรจแุต่งให้ครบตามจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ว่าง  และประกาศรับโอน 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่มี 
4.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  อบรมวินัยให้กับพนักงาน พนักงานครูเทศบาล  พนักงานจ้าง    
5.  การพัฒนาบุคลากร  ทุกต าแหน่งสายงานควรเขา้รับการอบรมอย่างน้อย  1  หลักสูตร/ปี  
6.  ความก้าวหน้าในสายอาชพี  จัดท าเอกเอสารประชาสัมพันธ์  หรือสอบถาม 
7.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตรวจเช็ครถ  อุปกรณ์วัสดุส านักงานให้พร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 
 


